
รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี พ.ศ. 2562 

งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2562 ของกองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการ (กบข.) 
ได้รับอนุมัติ 1,472 ล้านบาท กบข. ใช้งบประมาณไปทั้งสิ้นจำนวน 1,252 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 85 มีงบประมาณ
คงเหลือ จำนวน 220 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15 โดยส่วนใหญเ่กิดจากการประหยัดการใช้จ่าย  
  

      หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทงบประมาณ งบประมาณ  ร้อยละ เกิดจริง  ร้อยละ 
(เกิดจริง/

งบประมาณ) 

งบดำเนินการ 1,404 95.4 1,220 87 

งบลงทุน 27 1.8 16 59 
งบตามแผนยุทธศาสตร์ 36 2.5 16 45 
เงินสำรองจ่าย 5 0.3 0 0 

รวม 1,472 100 1,252 85 
 

จำแนกตามการใช้จ่ายของแต่ละประเภทงบประมาณ ประกอบด้วย งบประมาณ - งบดำเนินการ จำนวน 
1,220 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 87 งบประมาณ - งบลงทุน จำนวน 16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 59 และงบตามแผน
ยุทธศาสตร์ 16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 45 มีรายละเอียดดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
รายงานผลการใช้จ่ายงบดำเนินการประจำปี พ.ศ. 2562 

      หน่วย : ล้านบาท 
รายการ งบประมาณ ร้อยละ เกิดจริง ร้อยละ 

(เกิดจริง/
งบประมาณ) 

รายจ่ายบริหารเงินลงทุน 632 45.0 533 84 

     ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารอาคาร 284 20.2 214 75 

     ค่าธรรมเนียมผู้จัดการกองทุนและผู้เก็บรักษาทรัพย์สิน 264 18.8 263 99.6 

     ค่าโปรแกรมวิเคราะห์การลงทุนและค่าข้อมูลการลงทุน 46 3.3 45 98 

     ค่าท่ีปรึกษาการลงทุน 37 2.6 11 30 

     ค่าใช้จ่ายบริหารเงินลงทุนอ่ืน  1 0.1 0.4 40 
รายจ่ายบุคลากร 537 38.2 500 93 

     เงินเดือนและค่าตอบแทน 506 36.0 481 95 

     ค่าจ้างลูกจ้าง และค่าสวัสดิการอ่ืน  19 1.3 14 74 

     ค่าฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 12 0.9 5 42 
รายจ่ายบริหารสำนักงาน 150 10.8 122 81 

     ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร อุปกรณ์สำนักงาน และยานพาหนะ 90 6.4 82 91 
     ค่าใช้จ่ายสื่อสารองค์กร 22 1.6 14 64 
     ค่าจ้างบริการภายนอก 12 0.9 9 75 
     ค่าท่ีปรึกษาและค่าธรรมเนียม 11 0.8 9 82 
     ค่าใช้จ่ายปฏิบัติงานนอกสถานที่ 6 0.4 1 17 
     ค่าใช้จ่ายการติดต่อสื่อสาร 4 0.3 3 75 
     ค่าใช้จ่ายบริหารสำนักงานอ่ืน  5 0.4 4 80 
รายจ่ายทะเบียนสมาชิก 37 2.6 37 100 

     ค่าบริการข้อมูลสมาชิก 35 2.5 35 100 
     ค่าจัดทำจัดส่งเอกสารแบบพิมพ์ และค่าธรรมเนียมธนาคาร  2 0.1 2 100 
รายจ่ายสื่อสารสมาชิกและสิทธิประโยชน์สมาชิก 30 2.1 19 63 

     ค่าใช้จ่ายสื่อสารผ่านสื่อ 13 0.9 7 54 
     ค่าใช้จ่ายสื่อสารสื่อบุคคล 7 0.5 6 86 
     ค่าใช้จ่ายสวัสดิการ และสื่อสารอ่ืน 10 0.7 6 60 
รายจ่ายคณะกรรมการและอนุกรรมการ  13 0.9 4.2 32 

     ค่าสัมมนากรรมการ 7 0.5 0.3 4 
     ค่าเบี้ยประชุม และค่าใช้จ่ายอื่น 6 0.4 3.9 65 
รายจ่ายประชุมใหญ่ผู้แทนสมาชิก 5 0.4 4.8 96 

รวม 1,404 100 1,220 87 
 



 
รายงานผลการใช้จ่ายงบตามแผนยุทธศาสตร์ประจำปี พ.ศ. 2562  

                หน่วย :ล้านบาท 
ลำ 
ดับ 

แผนดำเนินงาน งบประมาณ ร้อย
ละ 

เกิดจริง  ร้อยละ 
(เกิดจริง/

งบประมาณ) 

1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินลงทุนผ่านกระบวนการจัดสรรการ
ลงทุนโดยการทบทวนแผนการจัดสรรการลงทุนระยะยาว (LT-SAA) 
และการวางกลยุทธ์สินทรัพย์ต่างประเทศ (GTAA) - สำรวจสมาชิก  

4.5 12.6 4.3 96 

2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินลงทุนผ่านกระบวนการจัดสรรการ
ลงทุนโดยการทบทวนแผนการจัดสรรการลงทุนระยะยาว (LT-SAA) 
และการวางกลยุทธ์สินทรัพย์ต่างประเทศ (GTAA) - ทบทวนแผน 

10 27.9 4.3 43 

3 การให้บริการ End-to-End Service on Mobile Platform 2 5.6 0.9 45 
4 การใช้ Data Analytics เพ่ือการวิเคราะห์และให้บริการสมาชิก 2.7 7.5 0 0 
5 การตอบข้อมูลสมาชิกแบบอัตโนมัติ (Chat Bot) 2.0 5.6 0.2 10 
6 การเสริมสร้างความผูกพันของสมาชิก (Engagement) ที่มีต่อ กบข. 

ผ่าน GPF Community 
5.2 14.5 2.1 40 

7 การให้บริการข้อมูลทางการเงิน (Financial Assistance Service) 1 2.8 0.3 30 
8 การสร้างดัชนีความมั่นคงทางการเงินเพ่ือการเกษียณ (Retirement 

Readiness Index) 
2.8 7.8 1.3 46 

9 การจัดหาสวัสดิการ (Happy Retirement) 3.6 10.1 2.7 75 
10 การสร้างผู้สืบทอดตำแหน่งผู้บริหารเพื่อความต่อเนื่องในการดำเนิน

ธุรกิจ (Succession Planning) 
1 2.8 0 0 

11 การเสริมสร้าง กบข. ให้เป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Organization) 1 2.8 0.01 1 
รวม 35.8 100 16 45 

 

รายงานผลการใช้จ่ายงบลงทุนประจำปี พ.ศ. 2562 
      หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทงบลงทุน งบประมาณ ร้อยละ เกิดจริง ร้อยละ 
(เกิดจริง/

งบประมาณ) 

เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ (Hardware) 8 30 6.2 78 
โปรแกรมคำสั่งงาน (Software) 16 59 8.6 54 
เครื่องใช้สำนักงาน 1 3 0.3 30 
ส่วนปรับปรุงสำนักงาน 1.5 6 0.3 20 
เครื่องตกแต่งและเฟอร์นิเจอร์ 0.3 1 0.3 100 
โทรศัพท์และโทรศัพท์เคลื่อนที่ 0.2 1 0.3 150 

รวม 27 100 16 59 
 



ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางปรับปรุงแก้ไข 
กองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการ (กบข.) จัดทำงบประมาณและการเบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบ

คณะกรรมการกองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการ ว่าด้วยการงบประมาณ พ.ศ. 2546 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561 โดย
กระบวนการดำเนินงานเป็นไปตามที่กำหนด  ในการดำเนินการประสบปัญหาในทางปฏิบัติงานบ้าง  ดังนี้ 

 

ปัญหา/อุปสรรค 
ระหว่างปีหลายฝ่ายงานเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า โดยเร่งใช้งบประมาณช่วงปลายปีทำให้บางงาน

ดำเนินการไม่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ ต้องตั้งเป็นรายการค้างเบิกยกไปในปีงบประมาณหน้าค่อนข้างมาก 
 

แนวทางปรับปรุงแก้ไข  
เน้นย้ำฝ่ายงานต่างๆ ให้ติดตามข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณที่มีการสื่อสารผ่านช่องทาง Intranet 

ภายในสำนักงานทุกเดือน เพื่อสามารถมีข้อมูลงบประมาณใช้เร่งรัดดำเนินการให้เป็นไปตามระยะเวลาที่
วางแผนไว้ 

นอกจากนี้ ส่วนงบประมาณจะร่วมกับส่วนจัดซื้อให้มีการสื่อสารและติดตามให้ฝ่ายงานได้มีการ
วางแผน เตรียมความพร้อมในการจัดซื้อจัดจ้าง เมื่องบประมาณประจำปีได้รับการอนุมัติ ฝ่ายงานก็สามาร ถ
ดำเนินการได้ทันที  


