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ยุทธศาสตร� 
จำนวนกิจกรรม 

เป�นไปตามแผน ไม�เป�นไปตามแผน รวม 
1. ด�านลงทุน 1 - 1 

2. ด�านสมาชิก 3 - 3 

3. ด�านการบริหารองค�กร 4 - 4 

รวม 8 - 8 
 

กิจกรรม ระยะเวลา ผลผลิต 
ความคืบหน"าผลการ

ดำเนินงาน 

งบประมาณ 

และการใช"จ�าย 

ด"านลงทุน 

1) สร"างผลตอบแทนการลงทุน 1 มกราคม –  
31 ธันวาคม 
2568 

ตัวช้ีวัด:  อัตราผลตอบแทนการ
ลงทุนระยะยาว 
เป,าหมาย: อัตราผลตอบแทน
การลงทุนระยะยาวท่ีชนะอัตรา
เงินเฟ,อ 

อัตราผลตอบแทนการ
ลงทุนระยะยาวอยู0ท่ี 

3.52% สูงกว0าอัตราเงิน
เฟ,อเฉลี่ย 10 ป4  

ท่ี +2.43% 
ตามแผนงาน 

ไม0มีงบประมาณของ
แผนงาน 

ด"านสมาชิก 

2) เสริมสร"างความไว"วางใจ

ของสมาชิกต�อ กบข. 

1 มกราคม –  
31 ธันวาคม 
2568 

ตัวช้ีวัด: คะแนนความไว�วางใจ
ของสมาชิกต0อ กบข.  
เป,าหมาย: ร�อยละ 85.0 

ร�อยละ 88.89 
ตามแผนงาน 

ไม0มีงบประมาณของ
แผนงาน 

3) ปรับปรุงพัฒนาโปรแกรม 
Digital Twins ระยะ 3 

1 มกราคม –  
31 ธันวาคม 
2568 

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จของ
ปรับปรุงพัฒนาโปรแกรม 
Digital Twins ระยะ 3 
เป,าหมาย: ให�บริการ Digital 
Twins ภายในธันวาคม 

เปLดให�บริการ Digital 
Twins เมื่อวันท่ี  
31 ตุลาคม 2568 
ตามแผนงาน และ

งบประมาณท่ีกำหนด 

งบประมาณ  
3 ล�านบาท / เบิกจ0าย 

2.9 ล�านบาท  

4) เสริมทักษะทางการเงิน
ให&กับสมาชกิ 

1 มกราคม –  
31 ธันวาคม 
2568 

ตัวช้ีวัด: จำนวนสมาชิกท่ีได�รับ
การส0งเสริมทักษะทางการเงิน 
เป,าหมาย: 28,000 ราย 

จำนวนสมาชิกท่ีได�รับการ
ส0งเสริมทักษะทางการเงิน 

จำนวน 32,076 ราย 
ตามแผนงาน และ

งบประมาณท่ีกำหนด 

งบประมาณ  
5 ล�านบาท / เบิกจ0าย 

4.3 ล�านบาท  

O7 รายงานผลการดำเนินงานประจำป0 2568 
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กิจกรรม ระยะเวลา ผลผลิต 
ความคืบหน"าผลการ

ดำเนินงาน 

งบประมาณ 

และการใช"จ�าย 

ด"านการบริหารองค�กร 

5) ศึกษาการเพ่ิมทางเลือกใน

การรับผลตอบแทนรูปแบบอ่ืน

ให"กับสมาชกิ ระยะ 2 

1 มกราคม –  
31 ธันวาคม 
2568 

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จของ
การศึกษาการเพ่ิมทางเลือกใน
การรับผลตอบแทนรูปแบบอ่ืน
ให�กับสมาชิก ระยะ 2 
เป,าหมาย: จัดสำรวจความเห็น
หน0วยงานท่ีเก่ียวข�อง 

นำความเห็นหน0วยงานท่ี
เก่ียวข�อง และผล

การศึกษาฯ เสนอต0อ
คณะกรรมการแล�วเสร็จ

ตามแผนงาน 

ไม0มีงบประมาณของ
แผนงาน 

6) ศึกษาทบทวนการบริหาร

กองสำรอง 

1 มกราคม –  
31 ธันวาคม 
2568 

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จของ
การศึกษาทบทวนการบรหิาร
กองสำรอง 
เป,าหมาย: จัดสำรวจความเห็น
หน0วยงานท่ีเก่ียวข�อง 

นำเสนอแนวทางการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหาร
เงินสำรองซ่ึงผ0านการรับ

ฟVงความคิดเห็นจาก
หน0วยงานท่ีเก่ียวข�อง

เสนอต0อคณะอนุกรรมการ
จัดการลงทุนและ
คณะกรรมการ  

ตามแผนงาน และ
งบประมาณท่ีกำหนด 

งบประมาณ  
3 ล�านบาท / เบิกจ0าย 

0.04 ล�านบาท 
เน่ืองจากปรับวิธี
ดำเนินงานภายใต�

กรอบแผนงาน จาก
การจ�างท่ีปรึกษา

ภายนอกเปWนการร0วม
ศึกษากับคณะทำงาน

จากหน0วยงาน
ภายนอกท่ีเก่ียวข�อง 

ส0งผลให�ใช�
งบประมาณต่ำกว0าท่ี

ประมาณการไว� 

7) โครงการศึกษาทบทวน

โครงสร"างค�าตอบแทน และ

สิทธิประโยชน�อ่ืน ระยะท่ี 2 

1 มกราคม –  
31 ธันวาคม 
2568 

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จของ
การศึกษาทบทวนโครงสร�าง
ค0าตอบแทน และสิทธิประโยชน�
อ่ืน ระยะท่ี 2 
เป,าหมาย: ออกแบบโครงสร�าง
ค0าตอบแทนฯ แล�วเสรจ็ตาม
แผน 

ออกแบบโครงสร�าง
ค0าตอบแทนฯ  

และสิทธิประโยชน�อ่ืน  
แล�วเสร็จตามแผนงาน 

ไม0มีงบประมาณของ
แผนงาน 

8) การจัดระบบ Succession 
Planning ของ กบข. 

1 มกราคม –  
31 ธันวาคม 
2568 

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จของการ
จัดระบบ Succession 
Planning ของ กบข. 
เป,าหมาย: กำหนด Success 
Profile แล�วเสร็จตามแผน 

จัดทำ Successor Pool 
แล�วเสร็จตามแผนงาน 

ไม0มีงบประมาณของ
แผนงาน 

ป;ญหา / อุปสรรค 
 ไม0มี เน่ืองจากสำนักงานฯ สามารถดำเนินงานประจำป4 2568 ตามแผนงานท่ีกำหนด 
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ข"อเสนอแนะ 
 สำนักงานฯ สามารถดำเนินงานได�ตามแผนที่กำหนด โดยมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย0างต0อเนื่อง ทำให�

สามารถบริหารจัดการและแก�ไขอุปสรรคได�อย0างทันท0วงที ภายใต�หลักความโปร0งใสและการใช�ทรัพยากรอย0างมีประสิทธิภาพ 

 นอกจากน้ี การนำเทคโนโลยีและช0องทาง Online Platform มาใช�ในการดำเนินงาน ช0วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการเข�าถึงสมาชิก

ได�อย0างครอบคลุมมากยิ่งขึ้น พร�อมทั้งยกระดับการให�บริการและการสื่อสารให�มีความรวดเร็ว ตรงกลุ0มเป,าหมาย และตอบสนอง

ความต�องการของสมาชิกได�ดียิ่งขึ้น ส0งผลให�สมาชิกมีความรู� ความเข�าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของการวางแผนทางการเงิน

เพ่ือการเกษียณเพ่ิมมากข้ึน 

 ในระยะต0อไป สำนักงานฯ จะมุ0งพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานอย0างต0อเน่ือง เพ่ือยกระดับคุณภาพการให�บริการ เพ่ิม

ประสิทธิภาพการดำเนินงาน และสนับสนุนให�สมาชิกมีความมั่นคงทางการเงิน อันนำไปสู0คุณภาพชีวิตท่ีดี “เกษียณอย0างมีสุข” 

 


