
การบริหารความเสี่ยง กบข.

กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ (กบข.) ตระหนัักถึึง 

ความสำคััญในการบริหารจััดการความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการบริหาร 

จััดการที่่�จำเป็็นและมีีความสำคััญในการขัับเคลื่่�อนให้้องค์์กร

สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในสภาพ

แวดล้้อมทางธุุรกิิจปััจจุุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  

ทั้้�งจากปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก อาทิิ กฎหมายใหม่่  

โรคระบาดร้า้ยแรง การเปลี่่�ยนแปลงทางดิจิิทิัลั ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ 

การดำเนิินงานขององค์์กร ดัังนั้้�นการบริหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็น 

ระบบและครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กรจึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง 

	 กบข. จึึงมุ่่�งมั่่�นให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรแบบบูรณาการ 

ซ่ึ่�งเป็็นการสร้้างความรัับผิดชอบอย่่างทั่่�วถึึงและเป็็นไปในทิิศทาง

เดีียวกันัทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร ทั้้�งด้า้นการกำกับัดูแูลที่่�ดีี (Good Governance) 

การบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพ (Effective Risk Management) 

และการกำกัับการปฏิิบััติิตามระเบีียบ กฎเกณฑ์์อย่่างถููกต้้องและ 

เหมาะสม (Regulatory & Policy Compliance) โดยนำเทคโนโลยีี

สารสนเทศมาใช้้เพื่่�อเสริิมประสิิทธิภาพการทำงาน มีีการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบสอดคล้้องกัันทั้้�งสามด้้าน 

	 นอกจากนี้้� ได้้มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานตระหนัักถึึง 

ความสำคััญของการบริหารความเส่ี่�ยงในทุกุกิิจกรรมหรืือกระบวนการ

ปฏิิบััติิงาน กำหนดจุุดควบคุุมและการจััดการความเสี่่�ยงให้้ฝัังอยู่่� 

ในกระบวนการปฏิิบััติิงานตามปกติิ รวมถึึงมีีการกำหนดโครงสร้้าง

การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่การกำกัับดููแล 

การบริหิารความเส่ี่�ยงของคณะกรรมการ กบข. และคณะอนุุกรรมการ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกำหนดบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของ 

ผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง กำหนดให้้มีีการติิดตามและรายงานผลการบริิหาร 

ความเ ส่ี่� ยงต่่อผู้้�บริหาร คณะอนุุกรรมการที่่� เกี่่� ยวข้้องและ 

คณะกรรมการ กบข. อย่่างสม่่ำเสมอ 

	ทั้้ � งนี้้�  เพื่่�อสนัับสนุุนให้้  กบข. สามารถบรรลุุวิิ สััยทััศน์์  

พัันธกิิจ เป้้าหมาย และยุุทธศาสตร์การดำเนิินงานท่ี่�กำหนดไว้้ 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับสมาชิิกและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงเสริิมสร้้างโอกาสให้้ กบข. มีีการพััฒนาที่่�เติิบโต

อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป
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โครงสร้้างการกำกัับดููแลและการบริิหารความเสี่่�ยง กบข.

กบข. ตระหนัักถึึงความสำคััญในการทำหน้้าท่ี่�ดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของสมาชิิก จึึงกำหนดนโยบายให้้การดำเนิินงานของ กบข.  

เป็น็ไปตามมาตรฐานการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี เป็น็ไปตามหลักัจริยิธรรม จรรยาบรรณ มีีการกำกับัดูแูลที่่�เป็น็อิสิระ และมีีการถ่ว่งดุลุอำนาจ 

อย่า่งเหมาะสม จึึงได้้กำหนดโครงสร้า้งการกำกับัดูแูลและการบริหิารความเสี่่�ยง โดยมีีคณะกรรมการ กบข. ทำหน้า้ที่่�กำหนดนโยบาย กรอบการ 

บริิหารความเสี่่�ยงและกำกัับดููแลการดำเนิินงาน ซึ่่�งคณะกรรมการ กบข. ได้้มอบหมายหน้้าที่่�ให้้คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ประกอบด้้วย 

คณะอนุุกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง คณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาล คณะอนุุกรรมการจััดการลงทุุน และคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่่�งประกอบด้ว้ยผู้้�แทนจากคณะกรรมการ กบข. และผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิี่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์เ์ฉพาะด้า้น ทำหน้า้ที่่�กำกับั

ดููแล กลั่่�นกรอง ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะในการดำเนิินงานที่่�สำคััญในด้้านต่่าง ๆ ต่่อคณะกรรมการ กบข. อัันเป็็นกลไกสนัับสนุุนการ

ทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุมความเสี่่�ยงและประเด็็นสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้อย่่างครบถ้้วน ตามแผนภาพโครงสร้้างการกำกัับดููแลและ

การบริิหารความเส่ี่�ยง กบข.

โครงสร้างการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง กบข.

•1st line of defense : ระดับหน่วยธรกิจ  •2nd line of defense : ระดับการกำ�กับดูแลการปฏิบตัิงาน  •3rd line of defense : ระดับการตรวจสอบภายใน

กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการ 
ธรรมาภิบาล

คณะอนุกรรมการ 
จัดการลงทุน

คณะอนุกรรมการ 
ตรวจสอบ

เลขาธิการ

คณะผู้บริหารระดับสูง

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
การลงทุน

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง
องค์กร

ฝ่ายกำ�กับกิจกรรม
องค์กร

ฝ่ายส่งเสริมการลงทุน 
เพื่อความยั่งยืน

ฝ่ายงาน/พนักงานเจ้าของ
ความเสี่ยง

คณะกรรมการ กบข.



	 นอกจากนี้้� กบข. ยัังสร้า้งวัฒันธรรมให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานในฐานะเจ้า้ของความเสี่่�ยงมีีความเข้า้ใจและตระหนักัถึึงความสำคัญัของ

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด และมีีบทบาทใน

การบริหารความเสี่่�ยงในกระบวนการทำงานของตนเอง (Risk Owner as Risk Manager) ซึ่่�งจะส่่งผลให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการบริิหาร

ความเสี่่�ยง เนื่่�องจากฝ่่ายงานในฐานะเจ้้าของความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิ มีีความรอบรู้้�ในเนื้้�องาน ย่่อมสามารถรัับรู้้�ปััจจััยเส่ี่�ยงและสาเหตุุ 

ต่่าง ๆ ที่่�อาจทำให้้งานไม่่บรรลุุวััตถุประสงค์์ รวมถึึงสามารถกำหนดจุุดควบคุมในกระบวนการปฏิิบััติิงานเพื่่�อป้้องกัันและบริหารจััดการ 

ความเสี่่�ยงได้้ดีีที่่�สุุด โดย กบข. ได้้กำหนดกระบวนการในการบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทางป้้องกััน 3 ระดัับ (Three Lines of Defense) 

เพื่่�อให้เ้กิดิความมั่่�นใจว่า่ระบบการบริหารความเส่ี่�ยงครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร ส่่งผลให้้การดำเนิินงานสามารถบรรลุุวัตัถุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้

ภายใต้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในทุุกระดัับอย่่างเหมาะสม ดัังนี้้�

	 นอกจากการกำหนดโครงสร้้างการบริหารความเส่ี่�ยงในภาพรวมขององค์์กรดัังกล่่าวข้้างต้้น กบข. ยังัมีีการกำหนดโครงสร้้างการบริหาร

ความเสี่่�ยงเงิินกองทุุนของ กบข. เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านลงทุุนสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตาม พ.ร.บ. กบข. มาตรา 5 (1) ที่่�กำหนดให้้

จััดตั้้�ง กบข. เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันการจ่่ายบำเหน็็จบำนาญและให้้ประโยชน์์ตอบแทนการรัับราชการแก่่ข้้าราชการเมื่่�อออกจากราชการ 

โดยโครงสร้้างการบริหารความเส่ี่�ยงเงิินกองทุุนดัังกล่่าว มีีการแบ่่งแยกอำนาจหน้้าท่ี่�ความรัับผิดชอบอย่่างชััดเจน มีีการกระจายอำนาจ 

ด้า้นการลงทุนุไม่ใ่ห้ฝ้่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งมีีอำนาจเบ็ด็เสร็จ็ (Segregation of Duties & Separation of Power) มีีการสอบทานและถ่ว่งดุลุอำนาจ 

(Check and Balance) รวมถึึงการจััดสรรงบประมาณความเส่ี่�ยง (Risk Budget) ที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านลงทุุนโปร่่งใส 

มีีประสิิทธิิภาพ ได้้ผลตอบแทนที่่�ดีีภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าว โดยโครงสร้้างการบริิหารความ

เสี่่�ยงเงิินกองทุุนของ กบข. สรุุปดัังนี้้� 

1) ระดัับหน่่วยธุุรกิิจ

(First Line of Defense)

ได้แ้ก่ ่ฝ่า่ยงานต่า่ง ๆ  ใน กบข. มีีหน้า้ที่่� 

ปฏิิบััติิงานในความรัับผิิดชอบ รวมถึึง

บริหารจััดการและควบคุมความเส่ี่�ยง 

ในกระบวนการปฏิิบััติิงาน กำหนดจุุด

ควบคุุมภายในให้้เพีียงพอในการป้้องกััน

ความเสี่่� ยงที่่� อาจ เกิิดขึ้้� น  ตลอดจน

สอดคล้้องกัับภาระหน้้าท่ี่� และกรอบ

นโยบายต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้

(2) ระดัับการกำำ�กัับดููแลการ

ปฏิิบััติิงาน (Second Line

of Defense)

ได้แ้ก่่ กลุ่่�มงานบริหารความเส่ี่�ยง และ

ฝ่่ายส่่งเสริิมการลงทุุนเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

โดยกลุ่่�มงานบริหารความเส่ี่�ยงทำหน้้าที่่�

กำหนดกรอบนโยบายการบริหารความเส่ี่�ยง

และติิดตามให้้ระดัับหน่่วยธุุรกิิจ (First 

Line of Defense) มีีการบริิหารความ

เสี่่�ยง (Risk Management) และปฏิิบััติิ

ตามกฎเกณฑ์์ ส่่วนฝ่่ายส่่งเสริิมการลงทุุน

เพื่่�อความยั่่�งยืืน ทำหน้้าท่ี่�กำหนดนโยบาย 

มาตรการต่่าง ๆ ตามหลัักธรรมาภิิบาล 

โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ เป็็นไปตาม

มาตรฐานการกำกัับดูแลกิิจการที่่�ดีี

(3) ระดัับการตรวจสอบภายใน

(Third Line of Defense)

ได้้แก่่ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็น

ฝ่่ายงานอิิสระที่่�รายงานตรงต่่อคณะ

อนุุกรรมการตรวจสอบ ทำหน้้าที่่�ตรวจ

สอบและประเมิินความเพีียงพอของ

กระบวนการกำกัับดููแล การบริิหารความ

เส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในขององค์์กร



1. 
ความเสีย่ง

ด้านยุทธศาสตร์ 

2. 
ความเสี่่�ยง

ด้านการลงทนุ 

 3.
   ความเสีย่ง

   ด้านชือ่เสยีงและ
ภาพลกัษณ์องค์กร 

4.
ความเสีย่ง

ด้านปฏิบตักิาร

5. 
ความเสีย่ง

ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎเกณฑ์

ความเสี่่�ยงของ กบข. 

เพื่่�อให้้การบริหารจััดการความเส่ี่�ยงสอดคล้้องกัับ 

การดำเนิินงานของ กบข. จึึงได้้จััดประเภทความเสี่่�ยงหลััก 

เป็็น 5 ประเภท ได้้แก่่

1. ความเสี่่�ยงด้้านยุุทธศาสตร์์ (Strategic Risk)

2. ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุน (Investment Risk)

3. ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์องค์์กร

(Reputational Risk)

4. ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)

5. ความ เสี่่� ย งด้้ านการปฏิิบัั ติิ ตามกฎเกณฑ์์ 

(Compliance Risk)

งานด้านลงทุน

โครงสร้างการดำ�เนินการด้านลงทุน

งานด้านบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ กบข. 
(BoD)

คณะอนุกรรมการ 
จัดการลงทุน (IC)

คณะอนุกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง (RMC)

กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง

กลุ่มงานกลยุทธ์ลงทุนและ 
บริหารผู้จัดการกองทุน

กลุ่มงานลงทุนและค้าตราสาร

เลขาธิการ

• กำ�หนดเป้าหมายผลตอบแทนระยะยาวและความเสี่ยง
	ที่ย อมรับได้ (Return Target & Risk Appetite)
• กำ�หนดแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาว (Long-Term

SAA) และส่วนเบี่ยงเบนการลงทุน (Deviation Range)
• กำ�หนดนโยบายการลงทุนของกองทุนตามหลักเกณฑ์
	ที่ กำ�หนดในกฎกระทรวง

• กำ�หนดแผนจัดสรรการลงทุนระยะกลาง
(Medium-Term SAA)

• กำ�หนดกรอบการลงทุนของประเภทสินทรัพย์ 
(Asset Class) และดชันีเทียบวัด (Benchmark)

• อนุมัติการลงทุนในสินทรัพย์ทางเลือก
• อนุมตัิการจ้าง/เลิกจ้าง ผู้จัดการลงทุนภายนอก

•	กำ�หนดแผนจัดสรรการลงทุนระยะส้ัน (TAA) ผ่านคณะ AA
• กำ�หนดหลักเกณฑ์การลงทุนภายใต้กรอบที่ BoD และ

IC กำ�หนด ผ่านคณะ ISG / คณะ AISG

• นำ�เสนอขออนุมัติสัดส่วนการลงทุนระยะส้ัน/กลาง/ยาว

ติดตามกำ�กับดูแล
การปฏิบัติตามกรอบ
การบริหารความเสี่ยง

ติดตามการดำ�เนินงานและ 
รายงานผล

• คัดเลือกหลักทรัพย์เพ่ือลงทุน

Segregation 
of Duties

กลุ่มงานกลยุทธ์ลงทุนและบริหารผู้จัดการกองทุน
• ฝ่ายกลยุทธการลงทุน
• ฝ่ายวิเคราะห์การลงทุน
• ฝ่ายบริหารผู้จัดการกองทุน Public Market (ในประเทศ)
• ฝ่ายบริหารผู้จัดการกองทุน Public Market (ต่างประเทศ)
• ฝ่ายบริหารผู้จัดการกองทุน Private Marke
• ฝ่ายส่งเสริมการลงทุนเพื่อความย่ังยืน

กลุ่มงานลงทุนและค้าตราสาร
• ฝ่ายลงทุนตราสารทุน
• ฝ่ายลงทุนตราสารหนี้
• ฝ่ายลงทุนทางเลือก
• ฝ่ายบริหารอัตราแลกเปลี่ยน
• ฝ่ายค้าตราสาร

• ฝ่ายบริหารความเสี่ยง
การลงทุน

• ฝ่ายกำ�กับกิจกรรมองค์กร

Separation 
of Power

Check and 
Balance

Check and 
Balance

หมายเหตุุ : 	 คณะ AA (Asset Allocation Committee) หมายถึึง คณะทำงานด้้านการจััดสรรการลงทุุน
คณะ ISG (Investment Steering Group) หมายถึึง คณะจััดการกลยุุทธ์์การลงทุุน
คณะ AISG (Alternative Steering Group) หมายถึึง คณะจััดการลงทุุนทางเลืือก



	 กบข. มีีการประเมินิสภาพแวดล้อ้มทั้้�งภายในและภายนอกประกอบกับัการวิเิคราะห์์

จุุดแข็็ง (Strengths) จุุดอ่่ อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุุปสรรค 

(Threats) หรืือที่่�เรีียกว่่า SWOT Analysis เพื่่�อทำความเข้า้ใจสถานการณ์ปัจัจุุบันั โดยนำ 

จุุดแข็ง็มาใช้้ประโยชน์ร์่่วมกับัโอกาส พร้อ้มกับัลดจุุดอ่่อนและป้อ้งกันัไม่่ให้อุุ้ปสรรคต่่าง ๆ   

มีีผลต่่อการทำงานของ กบข. และนำผลวิิเคราะห์์มาพััฒนาเป็็นแผนยุุทธศาสตร์์องค์์กร

และกลยุุทธ์์การทำงาน พร้้อมจััดทำตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงานระดัับองค์์กรและถ่่ายทอด 

ไปสู่่�ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือและประสานการดำเนิินงานให้้บรรลุุ 

เป้้าหมายขององค์์กรตามลำดัับ นอกจากนี้้�ยัังทำการประเมิินความเสี่่�ยงของแผน

ยุุทธศาสตร์แต่่ละแผน และกำหนดแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ร วมถึึงมีีการติิิ�ด

ตามความคืืบหน้้าการดำเนิินการตามแผนยุุทธศาสตร์อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

การดำเนิินงานจะสามารถบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ 

	 กบข. ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารเงิินกองทุุนด้้วยความรอบคอบ ซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส 

ปฏิบิัติัิตามกฎหมายและนโยบายที่่�กำหนดไว้ ้และมีีการบริหิารเงินิกองทุุนอย่่างรัับผิดิชอบ

โดยให้้ความสำคััญกัับปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, 

Social and Governance: ESG) เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้ก้ับัสมาชิิกว่่า เงินิออมระยะยาว

เพื่่�อการเกษีียณอายุุได้้รัับการดููแลและจััดการให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ 

นอกจากนี้้� หลัักการลงทุุนของ กบข. มุ่ ่�งเป้้าหมายการลงทุุนในระยะยาวภายใต้้ระดัับ

ความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ ร วมทั้้�งพยายามรัักษาผลตอบแทนระยะสั้้�นไม่่ให้้ผัันผวนเกิินควร 

โดยมีีการกระจายความเสี่่�ยงการลงทุุนเพื่่�อรักัษาสมดุุลระหว่่างความปลอดภัยัของเงินิต้น้ 

(Preservation of Capital) และการเติิบโตของอััตราผลตอบแทน (Growth of Return) 

โดย กบข. แบ่่งความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุนเป็็น 3 ประเภทหลััก ดัังนี้้�

2.1	ความเสี่่�ยงจากสภาพตลาด (Market Risk)

	 กบข. มีีการจััดทำแผนจััดสรรการลงทุุนระยะยาว (Strategic Asset Allocation - 

SAA) เพื่่�อให้้สามารถสร้้างผลตอบแทนระยะยาวตามที่่�คาดหวัังภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�

เหมาะสม ร วมถึึงมีีการจััดทำแผนจััดสรรการลงทุุนระยะกลาง (Medium-term Asset 

Allocation – MTAA) เพื่่�อรองรับัวัฏัจักรเศรษฐกิจิในช่่วงต่่าง ๆ  และแผนจัดัสรรการลงทุุน

ระยะสั้้�น (Tactical Asset Allocation - TAA) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการลงทุุน ลดความ

เสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาสินิทรัพัย์ ์อัตัราแลกเปลี่่�ยนและอัตัราดอกเบี้้�ยในระยะสั้้�น 

นอกจากนี้้� กบข. มีีการกระจายการลงทุุนในสิินทรััพย์์หลากหลายประเภททั้้�งในประเทศ

และต่่างประเทศเพื่่�อลดความเสี่่�ยงโดยรวมของกองทุุน ร วมถึึงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน

การบริิหารอััตราแลกเปล่ี่�ยน โดยการกำหนดนโยบายบริิหารอััตราแลกเปล่ี่�ยนในแต่่ละ

ประเภทสิินทรััพย์์ และมีีการทบทวนสััดส่่วนการป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน

อย่่างสม่่ำเสมอ

2.
ความเส่ี่�ยงด้้านการลงทุุน 

(Investment Risk) 

1.
ความเส่ี่�ยงด้้านยุุทธศาสตร์์ 

(Strategic Risk)



2.2	ความเสี่่�ยงจากเครดิิต (Credit Risk)

	 กบข. ได้้วางแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตทั้้�งความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าหรืือ 

ผู้้�ออกตราสาร  และความเส่ี่�ยงของตราสารที่�ลงทุุน อีี กทั้้�งมีีการกำหนดกรอบความเส่ี่�ยง 

ด้า้นเครดิติในระดับักองทุุน และมีีการประเมินิความน่่าเชื่่�อถืือของคู่่�ค้า้หรืือผู้้�ออกตราสาร

ท่ี่� กบข. ลงทุุน และคู่่�ค้้าที่่� กบข. ทำธุุรกรรมการลงทุุน และมีีการทบทวนคู่่�มืือการลงทุุน

ด้า้นเครดิติเพื่่�อให้เ้หมาะสมเป็น็ปัจัจุุบันั โดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงด้า้นเครดิติที่่�เกิดิ

จากการที่่�คู่่�ค้้าหรืือผู้้�ออกตราสารไม่่สามารถปฏิิบััติิตามภาระผููกพััน 

2.3	ความเสี่่�ยงจากสภาพคล่่อง (Liquidity Risk) 

	 กบข. มีี การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องในการจ่่ายเงิินคืืนสมาชิิก 

พ้้นสภาพ  โดยเฉพาะช่่วงที่่�สมาชิิกถึึงกำหนดเกษีียณอายุุราชการในเดืือนกัันยายนของ

ทุุกปีี โดยมีีการจััดทำประมาณการกระแสเงิินสดรัับ-กระแสเงิินสดจ่่าย  และวางแผนจััด

เตรีียมเงินิสดอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าสมาชิกิจะได้ร้ับัเงินิคืืนตามกำหนดเวลาและไม่่

กระทบต่่อการลงทุุนของสมาชิิกที่่�ยัังคงอยู่่�ในกองทุุน นอกจากนี้้� กบข. ยัังมีีการวิเคราะห์์

ความสามารถที่่�จะแปลงหลักัทรััพย์ท์ั้้�งตราสารหนี้้�และตราสารทุุนให้เ้ป็น็เงินิสดเพื่่�อป้อ้งกันั

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

3.
ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง
และภาพลัักษณ์์องค์์กร 
(Reputational Risk)

	 กบข. ให้้ความสำคััญกัับความเส่ี่�ยงด้้านช่ื่�อเสีียงและภาพลักษณ์์ขององค์์กรมา 

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กบข. จึึงให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงาน

อย่่างโปร่่งใส สุุจริ ต  และมีีคุุณธรรม เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล  โดยกำหนดนโยบาย 

การกำกัับดููแลกิิจการ นโยบายธรรมาภิิบาลการลงทุุน นโยบายธรรมาภิิบาลด้้านสมาชิิก 

จรรยาบรรณและหลักัปฏิิบัตัิขิองพนักังานและลูกูจ้า้งให้พ้นักังานถืือปฏิิบัติัิอย่่างเคร่่งครัดั 

จัดัให้ม้ีีช่่องทางรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและการแจ้ง้เบาะแส มีีการติดิตามข้อ้ร้อ้งเรีียนของสมาชิกิ 

และกระแสบนส่ื่�อสัังคมออนไลน์ (Social Media) ซึ่่�งเป็็นช่่องทางการสื่�อสารที่่�สอดคล้้อง

กัับพฤติิกรรมการรัับข้้อมููลข่่าวสารในปััจจุุบััน โดยมีีการนำระบบงานมาใช้้ในการติิดตาม

ข้อ้มูลูข่่าวสารบนสื่่�อสัังคมออนไลน์ท์ี่่�มีีการกล่่าวถึึงการทำงาน กบข. และหากพบข้อ้ความ

ที่่�เกิิดจากความเข้้าใจไม่่ถููกต้้อง จ ะนำมาวิิเคราะห์์หาข้้อเท็็จจริิง และหาข้้อสรุุปร่่วมกัับ 

ฝ่่ายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและผู้้�บริิหารระดัับสููง ก่่ อนส่ื่�อสารไปยัังสมาชิิก และ Stakeholder  

ให้้รัับทราบข้้อเท็็จจริิงได้้อย่่างถููกต้้อง 



	 กบข. ได้้กำหนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้มีีการทบทวนหรืือปรับัปรุุงกระบวนการทำงานและการควบคุุมภายใน 

ให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมในปััจจุุบัน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง 

ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักัเกณฑ์์ปฏิบิัติัิการควบคุุมภายในสำหรับัหน่่วยงานของรัฐั พ.ศ. 2561  

และครอบคลุุมการประเมิินความเส่ี่�ยงด้า้นการทุุจริตและประพฤติมิิิชอบ (Fraud) โดย กบข.  

จััดให้้มีีการประเมิินระดัับความเสี่่�ยง (โอกาสและผลกระทบ) โดยพิิจารณากิิจกรรม

ควบคุุมท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน หากพบว่่ากิิจกรรมควบคุุมท่ี่�มีีอยู่่�ไม่่เพีียงพอหรืือสามารถเพิ่่�ม 

ประสิทิธิภิาพการควบคุุมภายในได้้จะมีีการกำหนดแผนดำเนินิการเพื่่�อปรับัปรุุงการควบคุุม 

ภายในให้้เหมาะสม และมีีการติิดตามความคืืบหน้้าของแผนที่่�กำหนดไว้้ทุุกไตรมาส 

	 การบริิหารความเส่ี่�ยงด้า้นปฏิบัิัติกิารอีีกส่่วนหน่ึ่�งที่่� กบข. ให้ค้วามสำคััญ คืือ การบริิหาร 

ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและไซเบอร์์ ซึ่่�งเป็็นความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก 

การใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศในการปฏิบิัตัิงิานและการให้บ้ริกิารแก่่สมาชิกิ ดังันั้้�น กบข. จึึง

ได้ก้ำหนดแนวทางในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง โดยยึึดหลักัการสำคัญัในการรักัษาความ

มั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ ได้้แก่่ การรักัษาความลัับของข้อ้มููล (Confidentiality : C) การ

รัักษาความครบถ้้วนสมบููรณ์์ของข้้อมููล  (Integrity : I) และการรัักษาสภาพความพร้้อม

ใช้้งาน (Availability : A) รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลัักปฏิิบััติิด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ โดยได้ก้ำหนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการกำกับัดูแูลและการบริหิารจัดัการ

ความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีการตรวจสอบความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศและไซเบอร์์อย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น การทำ Penetration Test  เป็็นประจำทุุกปีี  

นอกจากนี้้� ยั งมีีการจัดทำแผนการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ  และมีีการฝึกซ้้อม 

การดำเนิินการตามแผนดัังกล่่าวเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า กบข. จ ะสามารถ

ดำเนิินงานและให้้บริิการสมาชิิกได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 กบข. มีีการกำกัับดููแลด้้านการปฏิบิััติิตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ ทั้้�งด้้านการลงทุุน

และด้้านอื่่�น ๆ โดยด้้านการลงทุุน กบข. มีีกระบวนการและระบบงานเพื่่�อใช้้ในการกำกัับ

การลงทุุนให้เ้ป็น็ไปตามกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ทั้้�งกฎเกณฑ์์ภายในและภายนอก สำหรับัด้า้นอื่่�น ๆ   

ได้ม้ีีการจััดทำแนวปฏิบิััติิด้้านการปฏิบิััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance Program) เพื่่�อให้้ 

ทุุกฝ่่ายงานมีีแนวทางการกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  กฎระเบีียบที่่�ชััดเจนและ 

เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร ร วมถึึงมีีการกำกัับให้้มีีการดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติ ิ

ดัังกล่่าว เพื่่�อสนัับสนุุนให้้พนัักงานและฝ่่ายงานต่่าง ๆ ข อง กบข. สามารถปฏิิบััติิตาม 

กฎเกณฑ์ท่์ี่�เกี่่�ยวข้อ้งได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภิาพ นอกจากนี้้� ยังมีีการติดิตามกฎหมายออกใหม่่ 

และสื่่�อสารให้้พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของ กบข. เป็็น

ไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต์่่าง ๆ  ซึ่่�งเป็็นการป้องกััั�นและลดความเส่ี่่��ยงจากการปฏิบัิัติิ

ไม่่เป็็นไปตามกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

4.
ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ

(Operational Risk)

5.
ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิบิััติิ

ตามกฎเกณฑ์์
(Compliance Risk)




