
การบริหารความเสี่ยง กบข. ประจําป� 2567 

 กองทุนบำเหน็จบำนาญขาราชการ (กบข.) ตระหนักถึง

ความสำคัญในการบริหารจัดการความเส่ียง ซึ่งเปนกระบวนการ

บรหิารจดัการทีจ่ำเปนและมีบทบาทสำคัญในการขับเคลือ่นองคกร

ใหสามารถบรรลุเปาหมายที่กำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยเฉพาะอยางย่ิงในสภาพแวดลอมทางธุรกิจปจจุบันท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและซับซอน ทั้งจากปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอก อาทิ กฎหมายและขอบังคับใหม, โรคระบาด

รายแรง, ความกาวหนาทางเทคโนโลยีดิจิทัล ที่อาจสงผลกระทบ

ตอการดำเนินงานขององคกร กบข. จงึไดกำหนดแมบทการบรหิาร

ความเสี่ยง กบข. เปนกรอบและแนวทางการบริหารความเส่ียง

ครอบคลุมทุกมิติขององคกร โดยอางอิงหลักการบริหารจัดการ

ความเสีย่งทีก่ระทรวงการคลังกำหนด และสอดคลองกบัมาตรฐาน

สากล เชน Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission (COSO) และ International 

Organization of Standardization (ISO) ทัง้น้ี เพ่ือใหการบรหิาร

จัดการความเส่ียงเปนเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานใหเปนไป

ตามหลักธรรมาภิบาล

 นอกจากน้ี กบข. มุงเนนการบริหารความเส่ียงเชิงรุก โดยให

ผูบริหารและพนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร

ความเสี่ยงในทุกกิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบัติงาน กำหนด

ใหมีมาตรการควบคุมความเส่ียงเปนสวนหน่ึงของกระบวนการ

ปฏิบัติงานตามปกติ รวมถึงมีการกำหนดโครงสรางการบริหาร

ความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกระดับ ตั้งแตการกำกับดูแลการบริหาร

ความเสี่ยงของคณะกรรมการ กบข. และคณะอนุกรรมการ

ที่เกี่ยวของ รวมถึงกำหนดบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของ

ผูที่เกี่ยวของ กำหนดใหมีการติดตามและรายงานผลการบริหาร

ความเส่ียงตอผูบริหาร คณะอนุกรรมการท่ีเกี่ยวของและ

คณะกรรมการ กบข. อยางสม่ำเสมอ ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนให กบข. 

สามารถบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และยุทธศาสตร

การดำเนนิงานท่ีกำหนดไวไดอยางมีประสทิธิภาพ สรางความเช่ือม่ัน

ใหกับสมาชิกและผูมีสวนไดเสีย รวมถึงเสริมสรางโอกาสให กบข. 

มีการพัฒนาที่เติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืนตอไป
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โครงสรางการกำกับดูแลและการบริหารความเสี่ยง กบข.

 กบข. ตระหนักถึงความสำคัญในการทำหนาที่ดูแลรักษาผลประโยชนของสมาชิก จึงกำหนดนโยบายใหการดำเนินงานของ กบข. 

เปนไปตามมาตรฐานการกำกับดแูลกิจการท่ีด ีเปนไปตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ มกีารกำกบัดแูลท่ีเปนอสิระ และมีการถวงดลุอำนาจ

อยางเหมาะสม จึงไดกำหนดโครงสรางการกำกับดูแลและการบริหารความเส่ียง โดยมีคณะกรรมการ กบข. ทำหนาท่ีกำหนดนโยบาย 

กรอบการบริหารความเสี่ยงและกำกับดูแลการดำเนินงาน ซึ่งคณะกรรมการ กบข. ไดมอบหมายหนาท่ีใหคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ 

ประกอบดวยคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน 

และคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยผูแทนจากคณะกรรมการ กบข. และผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญ

และมีประสบการณเฉพาะดาน ทำหนาท่ีกำกับดูแล กล่ันกรอง ใหความเห็นและขอเสนอแนะในการดำเนินงานที่สำคัญในดานตาง ๆ 

ตอคณะกรรมการ กบข. อันเปนกลไกสนับสนุนการทำงานใหมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมความเส่ียงและประเด็นสำคัญที่เกี่ยวของไว

อยางครบถวน ตามแผนภาพโครงสรางการกำกับดูแลและการบริหารความเสี่ยง กบข.

โครงสรางการกํากับดูแลและการบริหารความเสี่ยง กบข.

•1st Line of Defense : ระดับหนวยธุรกิจ  •2nd Line of Defense : ระดับการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน  •3rd Line of Defense : ระดับการตรวจสอบภายใน

คณะอนุกรรมการ
กํากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน

คณะอนุกรรมการ
จัดการลงทุน

เลขาธิการ

คณะผูบริหารระดับสูง

ฝายตรวจสอบภายใน

ฝายบริหารความเสี่ยง
การลงทุน

ฝายกํากับกิจกรรม
องคกร

ฝายสงเสริมการลงทุน
เพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการ กบข.

คณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ฝายงาน/พนักงาน
เจาของความเสี่ยง

กลุมงานบริหารความเสี่ยง

ฝายบริหารความเสี่ยง
องคกร



 นอกจากนี้ กบข. ยังสรางวัฒนธรรมใหผูบริหารและพนักงานในฐานะเจาของความเสี่ยงมีความเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญของ

การกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ กฎระเบียบที่เกี่ยวของอยางเครงครัด และมีบทบาท

ในการบริหารความเส่ียงในกระบวนการทำงานของตนเอง (Risk Owner as Risk Manager) ซึง่จะสงผลใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหาร

ความเส่ียง เน่ืองจากฝายงานในฐานะเจาของความเส่ียงเปนผูปฏิบตั ิมคีวามรอบรูในเน้ืองานยอมสามารถรับรูปจจัยเส่ียงและสาเหตุตาง ๆ  

ทีอ่าจทำใหงานไมบรรลุวตัถุประสงค รวมถึงสามารถกำหนดจดุควบคมุในกระบวนการปฏิบตังิานเพือ่ปองกนัและบริหารจัดการความเสีย่ง

ไดดีที่สุด โดย กบข. ไดกำหนดกระบวนการการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางปองกัน 3 ระดับ (Three Lines of Defense) เพื่อใหเกิด

ความมั่นใจวาระบบการบริหารความเส่ียงครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร สงผลใหการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวภายใต

การบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับอยางเหมาะสม ดังนี้

(3) ระดับการตรวจสอบภายใน

(Third Line of Defense)

ร ะ ดั บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 

(Third Line of Defense) ไดแก 

ฝ ายตรวจสอบภายใน  ซึ่ ง เป น

ฝายงานอิสระ ท่ีรายงานตรงตอ

คณะ อนุ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อบ 

ทำหนาท่ีตรวจสอบและประเมิน

ความเพียงพอของกระบวนการ

กำกับดูแล การบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายในขององคกร

(2) ระดับการกํากับดูแลการปฏบิตังิาน

(Second Line of Defense)

ระดับการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

(Second Line of Defense) ไดแก 

กลุมงานบริหารความเส่ียง และฝาย

ส ง เส ริมการลงทุนเ พ่ือความย่ังยืน 

โดยกลุมงานบริหารความเสี่ยงทำหนาที่

กำหนดกรอบนโยบายการบริหาร

ความเสี่ ย ง  และติดตามให ระดับ

หนวยธุรกิจ (First Line of Defense) 

มี ก า รบ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง  ( R i s k 

Management )  และปฏิบั ติ ตาม

กฎเกณฑ สวนฝายสงเสริมการลงทุน

เ พ่ือความยั่ ง ยืน  ทำหนา ท่ีกำหนด

นโยบาย มาตรการตาง ๆ ตามหลัก

ธรรมาภิบาล เพื่อใหการดำเนินงาน

โปรงใสและตรวจสอบได เปนไปตาม

มาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี

(1) ระดับหนวยธุรกิจ

(First Line of Defense)

ระดับหนวยธุรกิจ (First Line of 

Defense) ไดแก ฝายงานตาง ๆ 

ใน  กบข .  มีหน า ท่ีป ฏิบั ติ ง าน

ในความรับผิดชอบ รวมถึงบริหาร

จั ดการและควบคุมความ เสี่ ย ง

ในกระบวนการปฏิบัติงาน กำหนด

จุ ด ค วบ คุ มภ าย ใน ให เ พี ย งพอ

ในการปองกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ 

ตลอดจนสอดคลองกับภาระหนาท่ี 

และกรอบนโยบายตาง ๆ  ทีก่ำหนดไว



ความเสี่ยงของ กบข. 

 เ พ่ือใหการบริหารจัดการความเส่ียงสอดคลองกับ

การดำเนินงานของ กบข. จึงไดจัดประเภทความเสี่ยงหลัก

เปน 5 ประเภท ไดแก

1. ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร (Strategic Risk)

2.  ความเสี่ยงดานการลงทุน (Investment Risk)

3.  ความเสี่ยงดานชื่อเสียงและภาพลักษณองคกร

(Reputational Risk)

4.  ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)

5. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ

(Compliance Risk)

 กบข. มกีารประเมินสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอกประกอบกับการวิเคราะห

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค 

(Threats) หรือที่เรียกวา SWOT Analysis เพ่ือทำความเขาใจสถานการณปจจุบัน 

โดยนำจุดแข็งมาใชประโยชนรวมกับโอกาส พรอมกับลดจุดออนและปองกันไมให

อุปสรรคตาง ๆ มีผลตอการทำงานของ กบข. และนำผลวิเคราะหมาพัฒนาเปนแผน

ยุทธศาสตรองคกรและกลยุทธการทำงาน พรอมจัดทำตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานระดับ

องคกรและถายทอดไปสูผูบริหารและพนักงาน เพื่อใหเกิดความรวมมือและประสาน

การดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายขององคกร ตามลำดับ นอกจากน้ี ยังทำการประเมิน

ความเสี่ยงของแผนยุทธศาสตรแตละแผน โดยคำนึงถึงความเสี่ยงสำคัญเพื่อกำหนด

แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม รวมถึงมีการติิดตามความคืบหนา

การดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหมั่นใจวาการดำเนินงาน

จะสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว และสามารถตอบสนองตอความคาดหวัง

ของผูมีสวนไดเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ

1. 
ความเสีย่ง

ดานยทุธศาสตร  2. 
ความเสีย่ง

ดานการลงทนุ 

3.
   ความเสีย่ง

   ดานชือ่เสยีงและ
ภาพลกัษณองคกร4.

ความเสีย่ง
ดานปฏบิตักิาร

5. 
ความเสีย่ง

ดานการปฏบิตัิ
ตามกฎเกณฑ

1.
ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 

(Strategic Risk)



 กบข. ใหความสำคัญกับการบริหารเงินกองทุนดวยความรอบคอบ ซื่อสัตย โปรงใส 

ปฏิบตัติามกฎหมายและนโยบายทีก่ำหนดไว และมีการบริหารเงินกองทุนอยางรับผิดชอบ

โดยใหความสำคัญกับปจจัยดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 

Social and Governance : ESG) เพ่ือสรางความม่ันใจใหกบัสมาชกิวา เงินออมระยะยาว

เพื่อการเกษียณอายุไดรับการดูแลและจัดการใหเติบโตอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ หลักการลงทุนของ กบข. มุงเปาหมายการลงทุนในระยะยาวภายใตระดับ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได รวมท้ังพยายามรักษาผลตอบแทนระยะสั้นไมใหผันผวนเกินควร 

โดยมีการกระจายความเส่ียงการลงทุนเพือ่รักษาสมดุลระหวางความปลอดภัยของเงินตน 

(Preservation of Capital) และการเติบโตของอัตราผลตอบแทน (Growth of Return) 

โดย กบข. แบงความเสี่ยงดานการลงทุนเปน 3 ประเภทหลัก ดังนี้

 2.1 ความเสี่ยงจากสภาพตลาด (Market Risk)

 กบข. มีการจัดทำแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาว (Strategic Asset Allocation :

SAA) เพ่ือใหสามารถสรางผลตอบแทนระยะยาวตามท่ีคาดหวังภายใตระดับความเส่ียง

ที่เหมาะสม รวมถึงมีการจัดทำแผนจัดสรรการลงทุนระยะกลาง (Medium-Term 

Asset Allocation : MTAA) เพื่อรองรับวัฏจักรเศรษฐกิจในชวงตาง ๆ และแผนจัดสรร

การลงทุนระยะส้ัน (Tactical Asset Allocation : TAA) เพ่ือเพิม่ประสิทธิภาพการลงทุน 

ลดความเส่ียงจากความผันผวนของราคาสินทรัพย อัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบี้ย

ในระยะส้ัน นอกจากน้ี กบข. มีการกระจายการลงทุนในสินทรัพยหลากหลายประเภท

ทั้งในประเทศและตางประเทศเพ่ือลดความเส่ียงโดยรวมของกองทุน รวมถึงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน โดยการกำหนดนโยบายบริหารอัตรา

แลกเปลี่ยนในแตละประเภทสินทรัพย และมีการทบทวนสัดสวนการปองกันความเสี่ยง

จากอัตราแลกเปลี่ยนอยางสม่ำเสมอ

 2.2 ความเสี่ยงจากเครดิต (Credit Risk)

 กบข. ไดวางแนวทางบริหารความเส่ียงดานเครดิตทั้งความเสี่ยงของคูคาหรือผูออก

ตราสาร และความเส่ียงของตราสารที่ลงทุน อีกท้ังมีการกำหนดกรอบความเสี่ยง

ดานเครดิตในระดับกองทุน และมีการประเมินความนาเช่ือถือของคูคาหรือผูออกตราสาร

ที่ กบข. ลงทุน และคูคาที่ กบข. ทำธุรกรรมการลงทุน และมีการทบทวนคูมือการลงทุน

ดานเครดิตเพ่ือใหเหมาะสมเปนปจจุบัน โดยมีเปาหมายเพ่ือลดความเส่ียงดานเครดิต

ที่เกิดจากการที่คูคาหรือผูออกตราสารไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพัน 

 2.3 ความเสี่ยงจากสภาพคลอง (Liquidity Risk) 

 กบข. มีการประเมินความเสี่ยงดานสภาพคลองในการจายเงินคืนสมาชิกพนสภาพ 

โดยเฉพาะชวงท่ีสมาชิกถึงกำหนดเกษียณอายุราชการในเดือนกันยายนของทุกป

โดยมีการจัดทำประมาณการกระแสเงินสดรับ-กระแสเงินสดจาย และวางแผนจัดเตรียม

เงินสดอยางเหมาะสม เพื่อใหมั่นใจวาสมาชิกจะไดรับเงินคืนตามกำหนดเวลา

และไมกระทบตอการลงทุนของสมาชิกที่ยังคงอยูในกองทุน นอกจากนี้ กบข. ยังมี

การวิเคราะหความสามารถที่จะแปลงหลักทรัพยทั้งตราสารหน้ีและตราสารทุนใหเปน

เงินสด เพื่อปองกันความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

2.
ความเสี่ยงดานการลงทุน 

(Investment Risk) 



 กบข. ใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงดานชื่อเสียงและภาพลักษณ

ขององคกรมาอยางตอเนื่อง เนื่องจากความเสี่ยงดังกลาวมีผลโดยตรงตอความเชื่อมั่น

ของสมาชิกและผูมีสวนไดเสีย ดังนั้น กบข. จึงมุงเนนใหการดำเนินงานเปนไป

อยางโปรงใส สุจริต และมีคุณธรรม เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยกำหนดนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการ นโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน นโยบายธรรมาภิบาลดานสมาชิก 

นอกจากนี้ มีการกำหนดจรรยาบรรณและหลักปฏิบัติของพนักงานและลูกจาง โดยให

พนักงานถือปฏิบัติอยางเครงครัด จัดใหมีชองทางรับเร่ืองรองเรียนและการแจงเบาะแส 

มีการติดตามขอรองเรียนของสมาชิก และกระแสบนสื่อสังคมออนไลน (Social Media) 

ซึ่งเปนชองทางการสื่อสารท่ีสอดคลองกับพฤติกรรมการรับขอมูลขาวสารในปจจุบัน 

โดยมีการนำระบบงานมาใชในการติดตามขอมูลขาวสารบนสื่อสังคมออนไลนที่มี

การกลาวถงึการทำงาน กบข. และหากพบขอความท่ีเกิดจากความเขาใจไมถกูตอง จะนำ

มาวิเคราะหหาขอเท็จจริง และหาขอสรุปรวมกับฝายงานทีเ่ก่ียวของและผูบรหิารระดบัสงู 

กอนสื่อสารไปยังสมาชิก และ Stakeholder ใหรับทราบขอเท็จจริงไดอยางถูกตอง 

อนัจะเปนการเสริมสรางความไววางใจและภาพลักษณทีด่ขีององคกร ซึง่เปนปจจยัสำคญั

ตอความยั่งยืนและความสำเร็จในระยะยาวขององคกร 

 กบข. ไดกำหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ัวทั้งองคกร

เปนประจำทุกป เพ่ือใหสามารถทบทวนหรอืปรบัปรงุกระบวนการทำงานและการควบคมุ

ภายในใหเหมาะสมกบัสภาพแวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่เปนไปตามหลกัเกณฑกระทรวง

การคลังวาดวยมาตรฐานและหลกัเกณฑปฏิบตักิารควบคมุภายในสำหรบัหนวยงานของรฐั 

พ.ศ. 2561 ซึ่งการประเมินดังกลาวครอบคลุมการประเมินความเส่ียงดานการทุจริต

และประพฤตมิิชอบ (Fraud) โดย กบข. จดัใหมกีารประเมินระดบัความเสีย่ง โดยพจิารณา

ทั้งโอกาสและผลกระทบ พรอมทั้งพิจารณากิจกรรมควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน หากพบวา

กิจกรรมควบคุมที่มีอยูไมเพียงพอหรือสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการควบคุมภายในได

จะมีการกำหนดแผนดำเนินการเพื่อปรับปรุงมาตรการควบคุมใหเหมาะสม และมี

การติดตามความคืบหนาของแผนท่ีกำหนดไวทุกไตรมาส นอกจากน้ี กบข. ไดกำหนด

ตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key Risk Indicator : KRIs) เพื่อเปนเคร่ืองมือในการติดตามและ

แจงเตือนความเสีย่งเม่ือมคีวามเส่ียงเกินกวาระดับทีย่อมรับได เพือ่ใหการกำหนดแนวทาง

หรือมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมไดอยางทันการณ 

3.
ความเสี่ยงดานชื่อเสียง
และภาพลักษณองคกร 
(Reputational Risk)

4.
ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ

(Operational Risk)



 การบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการอีกสวนหน่ึงท่ี กบข. ใหความสำคัญ คือ 

การบริหารความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร ซึ่งเปนความเส่ียงที่อาจ

เกิดข้ึนจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานและการใหบริการแกสมาชิก 

หากการบริหารจัดการและการควบคุมภายในไมเพียงพอ อาจกอใหเกิดความเส่ียง

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและภยัคกุคามทางไซเบอร ซึง่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงาน 

และช่ือเสียงภาพลักษณขององคกร ดังน้ัน กบข. จึงไดกำหนดแนวทางในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยยึดหลักการสำคัญ 3 ประการในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ ไดแก การรักษาความลับของขอมูล (Confidentiality : C) การรักษา

ความครบถวนสมบูรณของขอมูล (Integrity : I) และการรักษาสภาพความพรอมใชงาน 

(Availability : A) มีการประเมินความเสี่ยงดานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร

เปนประจำทกุป ในขณะเดียวกนักใ็หความสำคัญกบัการบรหิารความเส่ียงดานการคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคลอยางเขมงวด โดยกำหนดมาตรการควบคุมการเขาถึงและการจัดเก็บ

ขอมูลสวนบุคคลอยางเหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงจากการรั่วไหลและการนำไปใช

โดยมิชอบ นอกจากนี้ กบข. ยังมุงเนนการสรางความตระหนักรูเร่ืองการคุมครองขอมูล

สวนบุคคล ดวยการจัดอบรมแกพนักงานอยางตอเนื่อง มีการกำหนดนโยบาย

และแนวปฏิบตัใินการกำกับดูแลและการบรหิารจดัการความเสีย่งดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

มกีารตรวจสอบความม่ันคงปลอดภยัดานเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอรอยางสม่ำเสมอ 

เชน การทดสอบเจาะระบบ (Penetration Test) เปนประจำทุกป รวมถึงมีการจัดทำ

แผนบริหารจัดการในภาวะวิกฤต แผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ พรอมฝกซอม

การดำเนินการตามแผนดังกลาวเปนประจำ เพื่อใหมั่นใจไดวา กบข. จะสามารถ

ดำเนินงานและใหบริการสมาชิกไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ

5.
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ
(Compliance Risk)

 กบข. มีการกำกับดูแลดานการปฏิบัติตามระเบียบและกฎเกณฑ ทั้งดานการลงทุน

และดานอ่ืน ๆ  โดยดานการลงทนุ กบข. มกีระบวนการและระบบงานเพือ่ใชในการกำกบั

การลงทนุใหเปนไปตามกฎเกณฑตาง ๆ  ทัง้กฎเกณฑภายในและภายนอก สำหรบัดานอ่ืน ๆ  

ไดมีการจัดทำแนวปฏิบัติดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Program) 

เพ่ือใหทุกฝายงานมีแนวทางการกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่ชัดเจน

และเปนมาตรฐานเดียวกนัทัง้องคกร รวมถงึมกีารกำกับใหมกีารดำเนินการตามแนวปฏบิตัิ

ดังกลาว เพ่ือสนับสนุนใหพนักงานและฝายงานตาง ๆ ของ กบข. สามารถปฏิบัติตาม

กฎเกณฑท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ยงัมีการตดิตามกฎหมายออกใหม 

และสื่อสารใหพนักงานท่ีเกี่ยวของไดรับทราบ ทั้งนี้ เพื่อใหการดำเนินงานของ กบข. 

เปนไปตามกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ซึ่งเปนการปองกัันและลดความเสี่่ยงจาก

การปฏิบัติไมเปนไปตามกฎหมายหรือกฎเกณฑที่เกี่ยวของ 

4.
ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ

(Operational Risk)




