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ล ำดับ รำยละเอยีดกำรด ำเนนิงำน เป้ำหมำย ระยะเวลำ งบประมำณ
1 รวบรวมควำมต้องกำร (Requirement Gathering) และออกแบบภำพรวม

กระบวนกำรธุรกิจ (Business Blueprint Preparation) ท่ีจะใช้เป็นต้นแบบ
ในกำรพัฒนำระบบ

ระบบ HRIS พร้อมใช้งำนภำยใน
เดือนธันวำคม 69

1 ก.พ. – 31 ธ.ค. 69 6 ล้ำนบำท 

2 ถ่ำยโอนและย้ำยข้อมูล (Data Migration) จำกระบบเดิมสู่ระบบใหม่ พร้อม
ท้ังตรวจสอบควำมถูกต้องหลังกำรย้ำยข้อมูล (Data Validation)

3 จัดเตรียมและติดตั้งสภำพแวดล้อมส ำหรับกำรใช้งำนและทดสอบระบบ 
(Build Environment)

4 ทดสอบกำรท ำงำนของระบบและกระบวนกำรต่ำง ๆ (Testing)

5 จัดฝึกอบรมผู้ใช้งำนกลุ่มต่ำง ๆ 

6 ทดลองใช้งำนระบบใหม่ควบคู่กับระบบเดิมในช่วงเปล่ียนผ่ำน เพื่อเปรียบเทียบ
ผลลัพธ์และลดควำมเสี่ยงก่อนใช้งำนจริง (Parallel Run)

7 ระบบ HRIS พร้อมใช้งำน (Go-live)

แผนงานท่ี 1 กำรปรบัปรงุระบบสำรสนเทศเพือ่กำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล (HRIS) 
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ล ำดับ รำยละเอยีดกำรด ำเนนิงำน เป้ำหมำย ระยะเวลำ งบประมำณ
1 วิเครำะห์ผลกำรส ำรวจควำมผูกพันของพนักงำนต่อองค์กรในปีท่ีผ่ำนมำ คะแนนกำรส ำรวจควำมผูกพัน

ของพนักงำนต่อองค์กร         
แบบ Say, Stay, Strive > 76 
หรือ แบบ BESTP > 71

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 69 3 ล้ำนบำท

2 สื่อสำรผลกำรส ำรวจแก่หน่วยงำนต่ำง ๆ  

3 จัดท ำแผนงำนเพิ่มระดับควำมผูกพันของพนักงำนต่อองค์กร

4 จัดกิจกรรมตำมแผนงำนเพิ่มระดับควำมผูกพันของพนักงำนต่อองค์กร

5 จัดส ำรวจควำมผูกพันของพนักงำนต่อองค์กร (Employee Engagement 
Survey) 

แผนงานท่ี 2 กำรสง่เสรมิควำมผกูพนัของพนกังำนตอ่องคก์ร (Employee Engagement)
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ล ำดับ รำยละเอยีดกำรด ำเนนิงำน เป้ำหมำย ระยะเวลำ งบประมำณ
1 ทบทวนและก ำหนด GPF Leadership Competency Leadership Competency Dictionary (ค ำอธิบำยชุด

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์แยกตำมระดับต ำแหน่ง)
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 69 3 ล้ำนบำท

2 ประเมินภำวะผู้น ำระดับผู้บริหำรฝ่ำยขึ้นไป GPF Leadership Competency Assessment Report 
ส ำหรับผู้บริหำรฝ่ำยรำยบุคคลครบ 100%

3 จัดท ำ Potential Successor List ส ำหรับต ำแหน่ง
ส ำคัญ

Potential Successor List ท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำจำกท่ี
ประชุม HR Committee

4 ทบทวน Technical Competency ส ำหรับต ำแหน่ง
ส ำคัญ

Technical Competency ส ำหรับต ำแหน่งส ำคัญ

5 ก ำหนด IDP ส ำหรับ Potential Successor จัดท ำ IDP ส ำหรับ Potential successor ครบ 100%

6 พัฒนำ Potential Successor ตำม IDP Potential successor ได้รับกำรพัฒนำตำม IDP > 80%

7 จัดท ำ Readiness Matrix (Potential Leader 
Pipeline) ครอบคลุมต ำแหน่งงำนส ำคัญแล้วเสร็จ

มี Successor Readiness Matrix ส ำหรับต ำแหน่งงำนท่ี
ส ำคัญครบถ้วน

แผนงานท่ี 3 การจัดเตรียมและพัฒนา Potential Successor ส าหรับต าแหน่งส าคัญ
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แผนงานท่ี 4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม Individual Development Plan (IDP)

ล ำดับ รำยละเอยีดกำรด ำเนนิงำน เป้ำหมำย ระยะเวลำ งบประมำณ
1 จัดท ำ Individual Development Plan (IDP) ส ำหรับพนักงำนทุกคน – พนักงำนมี IDP 100%

– พนักงำนได้รับกำรพัฒนำ
ตำม IDP > 80%

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 69 14.7 ล้ำนบำท

2 จัดท ำแผนฝึกอบรมและพัฒนำส่วนกลำง ประจ ำปี 2569

3 พัฒนำพนักงำนตำม IDP ท่ีก ำหนด

4 ติดตำมกำรพัฒนำตำม IDP 

5 จัดท ำรำยงำนกำรพัฒนำพนักงำนตำม IDP เพื่อน ำเสนอต่อผู้บริหำร

ล ำดับ รำยละเอยีดกำรด ำเนนิงำน เป้ำหมำย ระยะเวลำ งบประมำณ
1 สื่อสำรและจัดกิจกรรมส่งเสริม Core Value และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ พนักงำนได้รับกำรสื่อสำรและรับรู้

ถึง Core Value และพฤติกรรมท่ี
พึงประสงค์

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 69 ไม่มี

2 สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน และรำยงำนต่อผู้บริหำร

แผนงานท่ี 5 การสื่อสาร Core Value และพฤติกรรมที่พึงประสงค์
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